Trabalhou em campanhas politicas
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JPF: Nunca fz uma campanha. Celaborel em campa-
nhas em Portugal.

M&P: No livro descreve a sua participacao na
campanha presidencial de Ferreira do Amaral,
que considera que foi um auténtico desastre.
JPF: Mas ai néo twe a responsabildade do marke-
ting poltico. Acetel, infelizmente, dingir a drea de
comumicagie da campanha do engenhese Ferreira
do Amaral Eu e o Jorge Lemos Peacto. Conwidaram-
ncs e acestamos, mas fol um desastre. E al ndo tive
responsabdidades na estratéga. Era um brasdeiro
que estava cé [Hiran Pessoa de Mello]

MA&P: Os brasileiros que vém para ca nao sdo
as melhores referéncias?

JPF: Conheci um brasiieiro gue velo para cd que era
mediocre, era esse que fez a campanha do Joaguem
Ferreira do Amaral. No Brasil conhecemrno pelas
plores razdes, é um tipo que se infitulava como Mago
Merin. Esteve em Portugal o Einhart [Jdcomea Paz,
que fez a campanha de Santana Lopes 4 Cémara de
Lisboa em 2001 & no ano & sequir as legsiativas do
P3SD], que tem créditos firmados na praca; o André
Gustavo e a Alessandra Augusta [trabatharam com
Passos Coelho, de quam tenho as melhcres refe-
rénclas. A segunda campanha do Passos & notével,
alids, ganhou. Ha depois o Edson Athayde, mas ndo
& marqueteiro, € publcitério.

M&P: Porque é que esta actividade é tao inter-
nacional? Até Sa Carneiro teve o apoio de um
profissional espanhol, o José Luis Sanchis.
JPF: O Sanchis deve ter uns B0 anos, ainda hoje
estd no activo e tem, como dizem os espanhdis, um
grande ‘cartel' na Aménca Lating, onde faz muitas
campanhas. Foi ele quem elegeu Adclio Sudrez, em
1979, Esta actividade tem um problema de idoma. E
preciso dommar musto bem a lingua. Eu domne bem
o espanhof parque estudei em pafses da Aménca
Latina durante seis anos. Escrevo e fak espanhol
quase tc bem coma portugués. Em Afrca jé fiz
campanhas em diglecto e é complicado, Sed, nio vale
a pena dazer quem, de quem teve grandes problemas
porgue acestou campanhas em idiomas gue nao
eram os seus. Por muita teoria ideias e estratégias
que estegam certas, hd problema de conseguir trans-
mitir o que quaremas. Eu trabaho nos mercados da
lingua portuguesa e espanhola Posso integrar uma
equpa de outra lingua, mas nunca liderar.

M&P: Como é que deu o salto do jornalismo
para a consultoria que o levou a trabalhar
com Duda Mendonca?

JPF: Fiz jornaksmo durante muitos anos mas sempre
tive um pé na poitica, sempre o assumi. Fui scarista
na minha adolescente, por razdes famikares. Formak
mente tenho partido, mas ndo me Mentifico com ele.
Sou socigd democrata e militante. Apowi o dr. Zenha,
|a era jornalista Nunca segu a carreira polibca mas
sampre tive uma apeténca palo outro lade. Cuando
delixei o jornalisme em 99 resoli Ir para o Brasid,
Era sécio de uma empresa, a Prodidno, e vendl &
minha parte. A empresa, que tinhamos comprado
aos suicos da Edipresse, tinha o Tal & Qual e o
24horas, que vendemos & Lusomundo em Agosto
de 99. Deu-se a casusidade de conhecer o Duda
Mendonga, através de um amigo comum. Disse-lhe
que gostava de estagar com ele. Ble disse-me que
nao precisava de estagar, que podiamos comegar
a trabalhar, porque ele quera entrar na Eurcpa. Por

coincidéncig pedi-lhe para vir cé dar uns consethos a
uma pessoa amiga. Por um acaso da wda apareceu o
Pingo Dece, ele ficou com a conta e nés moatdmos
¢4 a Duda Portugal, de que fu sédo. Entretanto ful
para o Brasd

M&P: A Duda Portugal nao fez nenhuma
campanha?
JPF: Néo. Fol advertisng puro & duro.

M&P: O que tem o Duda Mendonca de espe-
cial para ser uma referéncia no marketing
politico?

JPF: Ele conseguiu incuter na propaganda poftica
wm cunho pubictark tout court. Isso mudou comple-
tamente a propaganda eleitoral brasileira ~ hoje peca
por excesso. A campanha que fol felta agul para o
Pingo Dece seguia uma metodologa em tudo wgual
4 de uma campanha politica: a preparacio, andlise
e diagndstico do mercado. H3 quem fiqgue muto
chocado com a ideia, mas a mesma pessca que
comprs o refrgerante ouo champd de manha é guem
val votar & tarde. O candidato € um produto, mas no
bom sentdo: ele pensa O que faz um marqueteiro?
No fundo, nés tentamos enaltecer os pontos fortes e
esconder 03 pentos fracos do candidato.

M&P: Em quantas campanhas esteve envol-
vido?

JPF: Nem set dizec Em 2010 fiz com o Duda 23
campanhas em termos de concepcdo e coordanei
duas. Fou talez a experiéncla mas fantdstca da
mirha vida. Eramos um arupo de sefe ou oito pessoas
em que frabalhamos um més e mew & concebar 23
campanhas. E um trabalho desgastante, de sci-a-scl
Eram campanhas para senador, governador, depu-
tado fedasal e estadusl

MA&P: Eram campanhas feitas a medida de

“A anica

coisa que um
profissional pode
prometer é que o
candidato sai de
uma campanha
melhor do que

quando entrou”

cada candidato ou tendo em conta o tamanho
do pais era possivel aproveitar as ideias de
um lado para o outro?

JPF: Nao Tudo com estudos de estudo de opindo,
focus group, relatédos. Tudo. Toda & parte estética,
gréfica, slogans e jngles era criada 3 medida Qual
é a metodolegia que aprendl e que custa dinheiro?
Fazer um relaténo de andlise e dagndstico com base
em estudos de opinido e focus group. Al constrdi-se
o eixo fundamental da campanha Depois é preciso
valdar oufrs vez a campanha para se saber se estd
certa cu errada. Nio quer dizer que os focus group
esteam sempre cerfos mas quando se apresenta ao
chente, e ele pade ndo gostar do resultado, vocd tem
como mostrar por A mais B que esta certo,

M&P: Os estudos sao o ponto de partida para
saber quais os temas pertinentes e depois
condicionar o discurso do candidato?

JPF: Sio para saber quais os problemas que real-
mente preccupam as pessoas. Ja dei com situaces
em gue cs candidatos e o staff achavam que os
problemas eram uns mas depois foi-se ver e os
problemas eram totaimente diferentes. Mutas vezes
as pessoas ndo tdm noglo do que preocupa real-
mente o eleitor.

ME&P: Quando um politico o aborda esta a
espera de um resultado. Imagino que nao
possa vender um resultado, mas a inter-
vencao de um profissional pode garantir que
salto em termos de votacdo?

JPF: A dnica coesa que um profissional pode
prometer é que o candidato sa de uma campanha
melhor do que quande entreu. Mas do gque isso,
ninguém pode prometer.

M&P: Qual foi o maior salto que conseguiu,
entre a primeira sondagem e o resultado
final, para um candidato?

JPF: Fiz uma campanha pare un candidato em
Periugaf que comegou com dois por cento e acabou
com 18 ou 19 por cento. £ uma coisa do outre
mundo porgue era alguém desconhecdo e os dais
por cento inloals eram porque, desconfidvamos,
ele tinha o mesme nome que o pe. The um caso
em Tocantins [Brasil] onde comecdvamos muito
abaixo e ganhdmes No entante, & campanha que
fiz mais corecta estrategcamente e que ndo me
arependo de nada do que fiz na primeira voita, fos
uma campanha que perd na sequnda volta. Foi a do
Delcido Amarsl, a pendlitima que fiz no Brasil. Perds
por razbes lateras, a Operago Lava Jato estava a
comegar. [Dekeidio Amaral seria preso em Novembro
de 2? 15 por tentar chstrukr as investigacdes da Lava
Jato,

M&P: Operacdo Lava Jato que esta a atirar
esta actividade para...

JPF: Acabou. Dos grandes n&o hé quase ninguém
que ndo esteja envohlado, Os pressupostos de fazer
uma campanha mudaram. Cuncsamente estavam j&
a mudar, porque o online estd & mudar o perfil das
camganhas, com o onkne & ganhar musta imper-
tanca. Acho que hoje o offine é [ complementar
do online. Cuem nac entender isto ficou para trés.
A penetragio do Facebock, em Portugal e Brasil,
é altissima. O Instagram em certas favias etdnias é
importante. Produzir bem para o online & possivel por
um preco mudo mas babo. Em Portugal ce meswos
principais s&o o cutdoor e o digital Eundo estavana
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lista dos grandes marqueteiros brasdeiros, mas eles
também exageravam no que cobravam. Cobravam-
-se enormidades.

M&P: No livro faz uma adverténcia que, pres-
suponho, tenha a ver com isso. Avisa que
um profissional de marketing politico nao se
deve envolver na angariacao de fundos.

JPF: Nunca o deve fazer. Vi e tive conhecimento
de sltuagdes desse tipo, de o canddate daer, &
quem trabalhava que quem ia pagar era fulano e
que tinha de i |4 falar com ele. Isso € a #tima coisa
que se pode fazer, mas s&o coisas que acontecem
em tedo © munde. Agora, 0s pressupostos de uma
camgpanha estio a mudar, pela fafta de dinhesro, pelo
mada. Era fdcl um candidato obter dinheairo, era fécil
as empresas pagarem aos candudatos. O dinheiro
crescia das drvores. Uma campanha para senador
eram midhdes.

M&P: Os casos de corrupcao no Brasil ndo
vieram também po6r em causa a eficdcia das
proprias campanhas?

JPF: Uma campanha que exiba grandes mescs
no Brasil pode ser contrapreducente. Na ditima
campanha para gowernador no Brasil eu tinha uma
equpa de 130 pesscas. Tinha trés realizadores, trés
estidios, um muito grande e dois mais pequenos,
uns oto ou nove operadores de cimara, sete llhas
de edicao. Trabalhava-se 24 sobre 24 horas. Drones,
e estamos a falar de hd quatro ancs, tihhamos trés.
Hoje am dia isso & inpossivel no Brask Mesmo
havendo dinhewre, ninguém se atreve a fazer uma
#za dessas. Ninguém se atreve a fazec tempos de
antena com os kixos que havia antes. O eleitor ficaria
chocado porque se estd a gastar dinhewo.

M&P: Os meios que referem sao para traba-
Ihar a aparéncia e imagem do candidato...

JPF: Mas hd mwito trabalho de conteddo. O meu
irabalho & mas ao niel de conteddo, anaksar estra-
tégias, sondagens, ver 0s caminhos, a guem temos
de chegar, onde néo entramos, pargue ndo entramos.
Gosto muito mais dessa drea Gosto mwuito de coor-
denar campanhas, mas tanho de ter aiguém que
trate da parte operacional até porque ndo tenho
tempo. Nds tinhhamos uma forma de trabalhar muito

“No Brasil o dinheiro
crescia das arvores.
Uma campanha

para senador eram
milhoes”

nteressante. Parecla um filme. A telavisdo no Brasil
term alguma importincia. Existern tempos de antena
e espago de publicidade normal no meso o bloco
de publicidade normal. Para mem, s8o mais eficazes
os blocos no mele dos outros andnoes do que os
tempos de antena. Nds exibiamos os tempos de
antena as 10 da naite e tinha dois focus group a ver
os tempos de antena: s nossos e o do adversario.
A ncite, faziam-me um relatdrio telefdnico sobre o
que achavam bem e mal No dia seguinte, as sete da
manha, tinha um relaténo escnto. As oo da manha
estava reunide com os copys para fazer o tempo de
anfena para essa node.

M&P: Sao ritmos e meios que custam muito
dinheiro. Em Portugal para se fazer boas

campanhas o factor dinheiro pesa?

JPF: Sim, mas em Portugel falta muita imagnacio.
Se calhar era mais Inteligente investir numas dreas
do que noutras. For exemplo, o que vale hog um
brinde? Nada.

M&P: Defende também que o tempo dos
comicios chegou ao fim.

JPF:. Acabaram. Hoje passa-se argumentos e
discurso para as tropas nas redes socias Ha um anc
e tal v uma candidata presidencial ter 70 pesscas
num comicio na Expa. Como é possivel? Chega-se
mals facimente a um apoante através do Facebook
ou do WhatsApp do que através de um comicio.
Quem & gue hoje em dia val a um comicio?

M&P: Do ponto de vista da comunicacao, que
politicos trabalham bem em Portugal?

JPF: Esta & vista ndo v& as pessoas a sorme muito
mais? As pessoas tém mais dinhewo no bolse? Ache
que nao, mas estdo mais optimistas. E uma quesido
de comunicacio. O Marcelo é o malor marqueteiro
portugués, mas o Anténio Costa tem sido brthante
na sua gestdo comunicacienal E sou insuspeito
porgue nao vote: nele,

M&P: E Passos Coelho?
JPF: E um homem séric e bem ntencionada, mas
n&oc percebeu que o pafs ndo tem saudades dela.
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M&P: Nao se envolve ag nas camp
autarquicas porque sio demasiado pequenas
em comparacao com o Brasil?

JPF: Nao. Ajudo dois ou trés amigos mas a titulo
pessoal Nao é nada de significat

M&P: Perguntava-o porque presumo que a
sua actividade no Brasil nos ultimos anos
tenha sido muito bem remunerada.

JPF: Razoavelmente, mas ndo sel quanio se ganha
cd. Neste momento mantenho kgagles ao Brasil, sou
consultor de antges clientes. Hoe em dia trababhe
muito em Mogambwque e estou a ver o que dd o
Brasil. Sei que mas cedo ou mals tarde o Brasil terd
elegbes. Gosto muito de trabelhar 14 por muto que
os pressupostos mudem. Modéstia A parte, entend
como funciona a politica brasilesa. i
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