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JOSE PAULO FAFE
MARQUETEIRO POLITICO

Ja me entregaram
um dossié sobre
uma filha i1legitima
de um candidato’

José Cabrita Saraiva
jose.c.saraiva@sol.pt

A situacio passou-se no Brasil e a tentacio de
usar a informacio foi grande. Fafe fala sobre
campanhas negras, estratégias politicas, o Bra-
sil atual e Cuba. E recorda algumas figuras que
conheceu, como Garcia Marquez.

Filho de José Fernandes Fafe, o pri-
meiro embaixador portugués em
Cuba apds o 25 de Abril, José Pau-

lo Fafe viveu em Havana e no Mé-
xico (onde o seu pai foi depois co-
locado), entre os 14 e 0s 19anos. Es-
tudou brevemente nos Estados
Unidos, passou por Espanha e, de
regresso a Portugal, trabalhou
como jornalistano  Expresso , Tal
&Qual,24horas e Sabado .Aos 38
anos deixou o jornalismo e ultima-
mente tem-se dedicadoao  marke-
ting politico, drea em que traba-
Ihou sobretudo no Brasil, onde vi-
veu,em alternancia com Portugal,

nos Ultimos dezanos. Além do Bra-

sil, Fafe fez campanhas na Argen-
tina, Chile, S. Tomé e Guiné Bis-

sau. Agora, transp0s a sua expe-
riéncia como marqueteiro - funcdo

que compara a de um chefe de or-
questra — para o livro Marketing
Politico - Nogdes e Outras His-

toérias  (ed.Prime Books).

Pode explicar a um leigo o que é o
marketing  politico?

Paramim,o marketing politico
resume-se a uma coisa: valorizar

os pontos fortes do seu cliente [0
candidato] e esconder os pontos
fracos. E tdo simples quanto isto.

A primeira pessoa a quem dei o

livro a ler foi o meu pai, que era

vivo na altura. E muito fécil cair

no pretensiosismo e eu estava
com medo disso. O meu pai disse-
-me que néo tinha achado nada
pretensioso, o que foi um alivio.

0 que lhe disse exatamente o seu
pai sobre o livro?
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Se disser que
preciso de 30
mil euros para
um estudo,
dizem-me: ‘Para
qué? Ja sei isso’

Nao defendo
campanhas
negras. Mais
cedo ou mais
tarde o feitico
vira=se contra o
feiticeiro

”»

Disse que tinha aprendido muita
coisa, que era no fundo o que eu
queria. Escrevi este livro porque
queria relatar o que vivi e o que
aprendi e a0 mesmo tempo dar
exemplos ao correr das ideias. Fi-
quei muito contente por o Mario
Mesquita, que é uma pessoa que
respeito muito, aceitar fazer o pre-
facio. E tive a sorte de trabalhar
com um tipo genial, o Duda Men-
donca, que foi o homem que trou-
xe a linguagem da publicidade
parao marketing politiconomun-
do latino.

Ele vinha dessa area?

O Duda Mendonga é um tipo com
uma histéria engracadissima.
Um cunhado dele tinha um pré-
dio para vender em Salvador e de-
safiou-o: ‘Venha ajudar-me aven-
der isto’. A grande dificuldade
que havia no Brasil na altura
eram as linhas telefénicas. Ele fez
um stand todo decorado com tele-
fones de varias cores e arranjou
um contrato com a companhia ga-
rantindo um telefone para cada
apartamento. Eu chamo-lhe na
brincadeira ‘o mestre do ébvio'.

0 marketing  politico esta mais
desenvolvido no Brasil?

A grande diferenca é que no Bra-

sil hd meios para trabalhar.

Dinheiro?

Dinheiro, meios logisticos e capa-
cidade de um candidato perceber
que é assim que as coisas se fazem.
Explica-se aum candidato ‘Vamos
fazer umrelatério de andlise e dia-
gnostico’ e ele percebe perfeita-
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mente que esse relatério tem de
ser feito. Em Portugal, se disser a
generalidade dos candidatos que
preciso de gastar 20 ou 30 mil eu-
ros num estudo desses, se calhar
ele diz:‘Para qué? Eu seiisso tudo.
Conheco esta terra, vivo aqui ha
40 anos, sei que os problemas das
pessoas sao este, este e este’. Ea
maior parte das vezes ndo séo.

Como se recuperam depois esses
20 ou 30 mil euros?

N&ao é uma questao de recuperar.
Investir 20 ou 30 mil euros num
bom estudo de opiniao, que a par-
tida me trace um raio-X correto
do cenario com que me vou depa-
rar, em que vou basear toda a es-
tratégia, vale bem mais do que
nao sei quantos folhetos ou uns
milhares de brindes publicitarios
que nao servem rigorosamente
para nada. Vou-lhe dar um exem-
plo.Em 2012 vivi quatro meses no
meio do Maranhdo, numa cidade-
zinha de 30 ou 40 mil habitantes,
numa pensdo em cima de uma
bomba de gasolina.

Modesta?

Modesta é pouco. Os tipos da cam-
panha iam |4 abastecer e as por-
tas e os vidros tremiam com o ba-
rulho. O meu filho chegou l4 e
perguntou: ‘Como é que aguentas
isto?’. Nao havia nada para fazer,
ndo havia um cinema, comia sem-
pre no mesmo restaurante, nada.

0 que fazia entéo?

Trabalhava e dormia. la a S. Luis
do Maranhéo de vez em quando,
masa certa alturaiatendoum aci-
dente, porque a estrada era perigo-
sissima, e o meu cliente proibiu-me
de conduzir. Mas foi das campa-
nhas mais giras que fiz. A terra é
dividida porumrio, eu atravesseio
rio por uma pontezinha e a cidade
do outro lado era completamente
diferente. Liguei para o meu clien-
te e disse-lhe: ‘Ricardo, sabe uma
coisa? Acho que estou em duas ci-
dades.Quero trabalhar estazonaa
parte’.Nodia a seguir ele ligou-me.
‘Estive a pensar naquilo, vou man-
darum helicéptero parafazerore-
conhecimento. Essa zona cresceu
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muito e 0s caras ndo tém nogao’.
Isto em Portugal é impensavel...

N&o gostava de trabalhar nas pré-
ximas autarquicas em Portugal?
Era capaz de ter vontade de fazer
eixos fundamentais, que é a par-

te da andlise, conce¢ao de estraté-

gia e concecdo grafica. Entrego
tudo e quando muito posso dar
consultoria ao longo da campa-
nha, mas na parte do dia-a-dia
nao. E muito desgastante.

Diz no seu livro que exige uma dis-
ponibilidade 24 horas por dia.
E é mesmo 24 horas, acredite! Mas
em Portugal sobretudo estou mui-
to limitado, porque tenho opiniao
- e quero ter opinido. Por isso é
que restrinjo a minha atividade
aos meus amigos. Nao posso fazer
campanha com um tipo que eu
nao suporto ou que critiquei pu-
blicamente.

E possivel fazer campanha sem um
marqueteiro?
Claro que é. O marqueteiro nun-

ca pode garantir a vitoria, se ga-
rante a vitdria esta a mentir. O
que pode garantir é que o seu
cliente sai de uma campanha me-
Ihor do que entrou. O marquetei-
ro nao faz tudo, tem é de coorde-
nar. Tem de ser fundamentalmen-
te um estrategista, tem de saber
ler sondagens e escrever. Eu ndo
prescindo de escrever os textos do
candidato.

Mas néo fica uma coisa postiga, al-
guém ler o texto que foi escrito por
outro?

Vocé acha que a maior parte dos
politicos portugueses escreve os
seus proprios textos?

Sei que ndo, mas como pode alguém
defender convictamente uma coisa
que néo foi feita por si?

Nunca vinenhum candidato a sé-

rio dizer um texto com que nédo
concorde. Trabalhei com um can-
didato no Brasil, o Delcidio do
Amaral, o famoso senador [pelo
Mato Grande do Sul, entre 2003 e
2016], que é o melhor ator de tele-

visao que vi na vida. Mas se nao
concordava com alguma coisa di-
Zia: Isso eu nao leio, esqueca’. Um
candidato nao tem tempo para es-
crever textos, mas eu tenho obri-
gacao de saber o que ele defende.

Disse que o marketing  politico va-
loriza os pontos fortes e esconde
os pontos fracos. Falemos de cam-
panhas sujas. Isso acontece muito?
Nao sou partidério do que se cha-

ma ‘campanhas negras’, mais ndo

seja porque acho que, mais tarde

ou mais cedo, o feitico se volta
contraofeiticeiro. Agora, é 6bvio

que é essencial coligir toda a in-
formacao credivel sobre os adver-
sarios, classifica-la e posterior-
mente geri-la consoante as neces-
sidades. Se estiver a falar
concretamente de factos da vida
privada que em nada afetem o de-
sempenho do cargo a que concor-

re, sou contra o uso. Mas se eu es-

tiver na posse de uma informacao
provada que o meu adversario es-

teve envolvido num caso de cor-
rupgao, obviamente essa informa-
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A comprade
voto no Brasil é
generalizada. E

as pessoas
sabem. Todo
este folclore a
volta da Lava
Jato tem algo
de hipécrita

A esquerda bra-
sileira perdeu a
cabeca. Pode
haver um banho
de sangue

Os cubanos
estao-se a
marimbar para
as reformas.
Querem é
dinheiro no
bolso

)

¢ao pode e deve ser utilizada. No
Brasil, h& poucos anos, foi-nos ofe-
recido um dossié perfeitamente
documentado sobre umafilhaile-
gitima que o nosso principal ad-
versario sustentava, juntamente
com a mae da crianca, as escon-
didas, a milhares de quilémetros
de distancia. A tentacdo de utili-
zar esse dossié foi muita, confes-
50, até porque aparentemente es-
ses factos revelavam o carater do
candidato em causa. Depois de
analisarmos os pros e os contras,
a nossa decisao foi a de pura e
simplesmente proibirmos que al-
guém tocasse no assunto. Porqué?
Por respeito a crianca e também
porque iria abrir um vale tudo
que nunca se sabe onde vai parar.

Temos a nogédo de que a corrupgéo
no Brasil é generalizada. Tendo tra-
balhado diretamente com politicos
teve essa percegédo?

Tive. As vezes é chocante. Conto

no livro que a compra de voto é
uma coisa generalizada no Bra-

sil. E ndo Ihe vou dizer que sou

um anjinho e ndao me dei conta
disso. Uma vez comecaram a dis-
cutir a minha frente, no estado-
-maior de uma campanha, para
onde é que ia o dinheiro, para a
compra de voto. A coisa foi tao
ostensiva que lhes disse: ‘Isso é
uma falta de respeito a mim, que
estou a fazer a campanha. Se nao
se importam vou sair porque
nem quero saber’. Mas a classe
judiciaria é tdo corrupta quanto

a classe politica.

Os proéprios juizes?

Sim, sim. A corrupg¢ao é uma coi-
sa generalizada. E as pessoas sa-
biam e viviam com isso. Acho que
todo este folclore a volta da opera-
¢ao Lava Jato tem alguma coisa
de hipdcrita, porque toda a gente
sabia como funcionava. Tinha
sido mais facil chama-los e dizer:
‘Meus amigos, a partir de agora
acabou’. Ndo, comecaram-se a
prender uns aos outros, comeca-
ram-se a denunciar uns aos ou-
tros. A delagao premiada vai con-
duzir a isto: A denuncia B, B de-
nuncia C, C denuncia D e ficam
todos livres.

Continua a acompanhar a politica
brasileira de perto?

Sempre fui fascinado pela politi-
ca brasileira e continuo a acom-
panhar. Ao fim de 14 anos no po-
der, o PT perdeu a vergonha,
achava que podia fazer tudo. No
Brasil tem essa esquerda arro-
gante, deslumbrada, e tem a di-
reita mais imbecil do mundo.
Com o discurso mais fascistoide,
mais idiota. Aquilo esta muito
perigoso. Ontem ouvi a Benedita
da Silva, que é uma dirigente
histérica da esquerda brasileira,

a dizer ‘Temos que derramar
sangue para voltarmos ao po-
der’. Perderam a cabeca. Nao
acredito que os militares inter-
venham, mas pode dar um ba-
nho de sangue.

Lula tem hipé6teses de ser reeleito?
E impressionante como um ho-
mem que tinha uma rejeicdo de
65%, num ano baixou para 51%.
Deve ser o Unico politico no mun-
do que leva pancada na televisao
e nos jornais todos os dias e me-
Ihora nas sondagens. E um pais
muito esquisito. Vocé estd numa
campanha com 10 pontos de van-
tagem e em trés dias pode ficar
cinco pontos atras.

A sua relagdo com a América Lati-
na comegou quando o seu pai foi no-
meado embaixador de Portugal em >
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> Cuba, em 1974. Que idade tinha nes-
sa altura?
14 anos.

Tem voltado 14?

Praticamente de dois em dois
anos vou la. Ainda ha poucos me-
ses estive em Havana.

E notou diferengas?

Tenho atese de que aquilo ja mu-
dou h& muito tempo. Ha um dis-
curso sobre Cuba que é o de que
as pessoas querem mudar, que-
rem reformas. As pessoas estao-
-se a marimbar para as reformas
politicas. Custa-me dizer isto por-
que sou democrata e achoaliber-
dade a coisa mais importante do
mundo, mas o que interessa as
pessoas é se tém mais dinheiro ao
fim do més. Estas geracbes ja
cresceram com este regime e com
este sistema, ndo conheceram o
antes da revolugao. Querem é vi-
ver melhor, de alguma coisa rela-
cionada com o turismo, porque
isso Ihes da acesso a bens de con-
sumo que nao teriam de outra
maneira. Mas querem 4 saber de
elei¢des... E eu conheco Cuba
bem porque conheco 1 muita
gente, e do contra.

A maioria das pessoas que visitam
ailha ficam incomodadas com a po-
breza. Continua a ser assim?

Ha quem ache que eu sou um
agente ao servigo dos cubanos por
dizer isto, mas nunca vi miséria

em Cuba. Nao estou a dizer que

ndo h3, estou a dizer que ndo vi.

J4 vi muita gente a viver com di-
ficuldades. Miséria nunca vi.

Mas vé-se edificios muito degrada-
dos, com um aspeto decadente...
E ha um culto disso, que é uma
coisa que nao lembra ao careca.
Euando muitoa péea tltima vez

que estive la fazia 15 km por diaa
andar. E um perigo, a qualquer
momento vocé pode torcer um pé
por causa dos buracos. Mas os tu-
ristas deliciam-se com aquilo.

Dedicou este livro aos seus pais
[«Aos meus Pais - a sorte que eu
tive...»]. Vocé tem fama de enfant
terrible...

E mais a fama que outra coisa.

Perdi a minha mae ha seisanos e

0 meu pai ha pouco tempo, por
isso Ihes dediquei o livro.

0 seu pai estava bem?

Foi uma coisa repentina. Quando
fez 90 anos, fizeram-lhe uma ho-
menagem em Cascais, porque ele
doou a biblioteca ao municipio.

No dia a seguir teve um ligeiro
AVC, uma coisa ligeirissima, e fi-
cou com menos mobilidade numa
perna. Dai a uns dias foi a cama,
uma coisa perfeitamente natural,
mas perdeu a mobilidade das per-
nas e o equilibrio. Depois desistiu
nitidamente de viver. Foi assim.
Ele estava melhor que nds, tinha
uma cabeca extraordindria. Eeu
era muito ligado ao meu pai. Ain-
da hoje pego no telefone etenho o
impulso de Ihe ligar para comen-
tar alguma coisa: ‘Olha-me este
idiota!’, ou ‘Lé aquele artigo’. E
depois lembro-me — nado dé para
ligar. Foi um pai extraordindrio.
Tomara eu conseguir ser para 0s
meus filhos metade do que ele foi
para mim.

Pelo facto de o seu pai ser embai-
xador teve uma infancia privile-
giada?

Na&o. Sinto-me privilegiado por ter

tido os pais que tive e por ter con-
vivido com as pessoas com que
convivi. Conheci gente fantésti-

Ca, que era visita de nossa casa: 0

José Gomes Ferreira, o Carlos de
Oliveira, 0 Jorge de Sena, quando
vinha ca, o Mério Soares, o Keil

do Amaral, o Lopes-Graga. Quan-

do eu era miudo queria ser arqui-

teto por causa do Keil, adorava ir

para ao atelié ver as maquetes. E

mais tarde conheci o Octavio Paz,

o Fidel Castro. Nisso fui privile-
giado. Noutros aspetos, néo. Nun-
cafui um menino de Cascais, nun-

ca cultivei isso, alids comecei a

trabalhar no jornalismo cedissi-
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Nunca fui um
menino de
Cascais, nunca
cultivei isso.
Alias comecei a
trabalhar cedo

Devo ter almo-
cado 20 ou 30
vezes com o
Garcia Marquez
no Pedregal,

no México

)

mo. Olhe, outra pessoa que conhe-
ci foi 0 Garcia Marquez.

Onde?

Vi-o em Cuba algumas vezes, em
casa dos meus pais. Depois eu era
muito amigo da filha do Alvaro
Mutis, que era o grande amigo
dele. Devo ter almogado ao fim-de-
-semana 20 ou 30 vezes com o Gar-
cia Marquez. No México, no Pe-
dregal. Alids hd um conto do Gar-
cia Marquez muito engracado em
que fala do meu pai sem falar do
meu pai. Chama-se ‘Me alquilo
para sonar’. Ele as vezes brinca-
va com o meu pai por causa dis-
so. Mas era um tipo complicado.

Tinha ideia de que era uma pessoa

descontraida e simpéatica.

Vou ler-lhe um texto que escreviso-
breele. «Conheci-ode perto,forados
holofotes, no que se denomina nor-
malmente como intimidade. A
mesa, em intermindveis almogos a
que, miudo, assistia ja percebendo
que estava a frente de alguém que
dealguma maneira estava eia mar-
caruma época; a protagonizar bir-
ras homéricas, quando, por exem-
plo, sem dé nem piedade e paraem-
barago dos presentes, desancou um
seu empregado que tinha deixado
acabar um molho qualquer que ele
achava imprescindivel paraum dos
longos almogos de domingo na sua
casa da Cidade do México; ou quan-
do descrevia deliciado e ao porme-
nor a suite do Plaza em Nova York
onde tinha passado uma semana
com Mercedes» .

Mas aprecia-o como escritor?
Completamente. Foi sempre mui-
to simpatico para mim, mas era ca-
paz de tratar mal o empregado, o
que nao é a imagem que se tem
dele. Outro tipo fantastico que co-
nhecifoi o Pavel, ou Antonio Rodri-
guez, de seu nome verdadeiro Fran-
cisco de Paula Oliveira, o rival do
dr. Cunhal, que foi habilmente ‘es-
covado’e posto amilhas. Temuma
histéria que dava um filme. Elefoge
do Aljube, é abandonado em Paris,
sem documentos, vai combater
para Espanha, perde e vai para o
Meéxico naqueles barcos de exila-
dos espanhdis. Eraum operariodo
Alfeite, e torna-se o grande critico
do muralismo mexicano,amigo do
Rivera e da Frida Khalo. Eu trou-
xe-0 cd em 89. Esteve aqui cincoou
seis dias e pediu-me paraolevarao
Bairro Alto. Tocdmos a uma porta,
abriu um tipo ja com alguma ida-
de e ele diz:[com sotaque espanhol]
‘Néo me conheces? Sou o teu pai’
Néo via o filho hd 60 anos. Ai ndo
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tive coragem de entrar na casa, des-
ci as escadas e fui-me embora.

N&o podemos terminar sem lhe fa-
zer uma pergunta. Conta-se que
uma vez tera ido com uns amigos
para uma discoteca com o carroda
embaixada e com uns turbantes ou
coisa parecida, beberam tudo do
bom e do melhor e depois manda-
ram por na conta da embaixada...

da Arabia Saudita.

Nao, ndo... Foi uma brincadeira
que fizemos no México em 79,
numa discoteca chamada Baby'O,
em Acapulco. A entrada era res-
tritissima e eu estava com um
grupo de forcados. Como éramos
onze matulbes, resolvemos tentar
uma coisa para entrarmos todos:
eu vesti-me de cavaleiro tauroma-
quico, com o tricérnio e tudo, e
dissemos que era o conde do Mon-
tijo e principe herdeiro a Coroa
de Portugal, porque um dos forca-
dos era o Té Mané Barata, o dono
da Casa das Enguias do Montijo.
Os forcados eram a minha tripu-
lagdo, o Miguel Dentinho era o co-
mandante do iate, e alugdmos um
policia. Naquela altura alugava-
-se tudo no México.

Um batedor?

Um batedor, custou-nos 500 pe-
sos. Chegamos a porta com
grande aparato, obviamente en-
trou tudo, I4 estivemos a noite
toda. Até conhecemos, se ndo
me engano, o Rod Stewart. Foi
uma galhofa? Foi. Mas néo tem
nada a ver com a Arabia, ndo ha
contas por pagar, ndo ha carros
da embaixada. Hd um batedor
alugado. Esta a ver como sao as
coisas?

Gosta de pregar partidas?

Foi divertido. Como foi divertida
uma reportagem que fizemos
paraa Sdbado para provar que
no tempo do Cavaco toda a gente
conhecia a Branca de Neve e ndo
conhecia os sete andes. Anddmos
com um jornalista, o Jorge Pei-
xoto, disfarcado, a dizer que era
o ministro do Equipamento So-
cial, e ele s6 dizia ‘Portugal con-
ta convosco’ e ‘Bem haja’. Anda-
mos cinco dias pelo pais e até tro-
¢os da autoestrada inauguramos.
Visitdmos o Hospital de S. José,
tivemos um banho de multidéo
no Bolhao. Mas isso foi uma peca
jornalistica.



